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΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΣΟΤ ΔΗΜΟΤ ΚΑΙ ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΕ΢ 

ΠΡΟΣΕΡΑΙΟΣΗΣΕ΢ 

 

Η ζηξαηεγηθή ηνπ Δήκνπ 

Καζνξηζκόο ηεο ζηξαηεγηθήο  

Η ζηξαηεγηθή ηνπ Γήκνπ απνηειεί ζπλεθηηθφ ζχλνιν γεληθψλ ζηφρσλ θαη 

πνιηηηθψλ δξάζεο, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο  θαη ζηελ 

επίηεπμε ηνπ νξάκαηνο  ηνπ Γήκνπ.  

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα γηα ηηο αλάγθεο ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ θαη επηρεηξεζηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ησλ ΟΣΑ απαηηείηαη ε 

νξηνζέηεζε δχν επηπέδσλ ιήςεο απνθάζεσλ : α) Σν επίπεδν ηνπ Γεκάξρνπ 

θαη ηνπ Γεκνηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη β) ην επίπεδν ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Γήκνπ 

θαη ησλ Ννκηθψλ πξνζψπσλ ηνπ. 

 

Επίπεδν ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Πξντόλ 

πξνγξακκαηηζκνύ 

Πεξηερόκελν 

Γεκνηηθφ ΢πκβνχιην 

θαη Γήκαξρνο 

΢ηξαηεγηθή Γεληθνί ζηφρνη θαη 

πνιηηηθέο δξάζεο 

Τπεξεζίεο & Ννκηθά 

Πξφζσπα 

΢ρέδηα δξάζεο ΢ηφρνη θαη δξάζεηο  

 

Σν πξψην επίπεδν απνθαζίδεη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ Γήκνπ πξνζδηνξίδνληαο γεληθνχο 

αιιά θαη εηδηθφηεξνπο ζηφρνπο θαη πνιηηηθέο δξάζεο, ελψ ην δεχηεξν επίπεδν θαηαξηίδεη 

ζρέδηα δξάζεο, πξνζδηνξίδνληαο θαη εμεηδηθεχνληαο δξάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θάζε 

ελφο απφ ηνπο γεληθνχο ζηφρνπο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ.  

 

Η δηακφξθσζε ηεο ζηξαηεγηθήο ελφο Γήκνπ ζεκαίλεη :  

1. ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θξίζηκσλ δεηεκάησλ ηνπηθήο αλάπηπμεο πνπ ζα 

αληηκεησπίζεη ν Γήκνο (γεληθνί ζηφρνη ηνπηθήο αλάπηπμεο ) θαη 

2. ηε δηακφξθσζε ησλ θαηάιιεισλ εζσηεξηθψλ ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ  πνπ ζα 

δηαζθαιίζνπλ ηελ επηηπρή πξνζέγγηζε ησλ σο άλσ γεληθψλ ζηφρσλ ηνπηθήο 

αλάπηπμεο (πνιηηηθέο δξάζεο θαη γεληθνί ζηφρνη εζσηεξηθήο αλάπηπμεο).  

 

Οη γεληθνί ζηφρνη ηνπηθήο αλάπηπμεο ζα πξνθχςνπλ κεηά απφ ηεξάξρεζε 

ησλ θξίζηκσλ δεηεκάησλ ηνπηθήο αλάπηπμεο. Οη γεληθνί ζηφρνη είλαη ηα επη -

ιεγκέλα θξίζηκα δεηήκαηα ηνπηθήο αλάπηπμεο πνπ απνθαζίδεη λα αληη κεησ-
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πίζεη ν Γήκνο θαηά ηελ επφκελε ηεηξαεηία θαη δηαηππψλνληαη αλά ζεκαηηθφ 

ηνκέα: 

 «Πεξηβάιινλ θαη πνηφηεηα δσήο»,  

 «Κνηλσληθή Πνιηηηθή, Παηδεία, Πνιηηηζκφο θαη Αζιεηηζκφο»,  

 «Σνπηθή Οηθνλνκία θαη Απαζρφιεζε» 

 

Οη γεληθνί ζηφρνη εζσηεξηθήο αλάπηπμεο θαη νη πνιηηηθέο δξάζεο ζηνρεχνπλ 

ζηε βειηίσζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ Γήκνπ 

θαη ελ ηέιεη ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

ηεο λνκηκνπνίεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. Γηαηππψλνληαη ζηηο αθφινπζεο ελφηε -

ηεο: 

 Γξαζηεξηφηεηεο & Γηαδηθαζίεο  

 Οξγάλσζε θαη ΢πλεξγαζίεο  

 Αλζξψπηλν δπλακηθφ & Τιηθνηερληθή ππνδνκή  

 Οηθνλνκηθά 

 

  Οη πνιηηηθέο δξάζεο απνηεινχλ γεληθέο θαηεπζχλζεηο ηεο Γεκνηηθήο αξρήο 

πνπ θαζνδεγνχλ, πξνζαλαηνιίδνπλ ή πεξηνξίδνπλ ηηο εηδηθφηεξεο απνθάζεηο 

ησλ ππεξεζηψλ θαηά ηελ επηινγή ησλ δξάζεσλ ησλ ζρεδίσλ δξάζεο.  

 

Καζνξηζκφο ησλ γεληθψλ ζηφρσλ ηνπηθήο αλάπηπμεο 

Μεηά απφ ηελ ηεξάξρεζε ησλ θξίζηκσλ δεηεκάησλ ηνπηθήο αλάπηπμεο, ε 

εγεζία ηνπ Γήκνπ κεηά απφ εηζήγεζε ηεο νκάδαο έξγνπ επέιεμε νξηζκέλα απφ 

απηά, πξνθεηκέλνπ λα απνηειέζνπλ γεληθνχο ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

Γήκνπ. Οη γεληθνί ζηφρνη ηνπηθήο αλάπηπμεο επνκέλσο είλαη ηα θξίζηκα 

δεηήκαηα ηα νπνία πξέπεη θαηά πξνηεξαηφηεηα λα αληηκεησπίζεη ν Γήκνο θαηά 

ηελ επφκελε πεξίνδν, πξνθεηκέλνπ λα εθπιεξψζεη θαιχηεξα ηελ απνζηνιή ηνπ.  

 

 

 

 

 

Κξίζηκα δεηήκαηα πνπ ζα 

αληηκεησπίζεη ν Δήκνο ηελ 

επόκελε 3εηία 

 

 

 

 

 

Γεληθνί ζηόρνη 

ηνπηθήο αλάπηπμεο 
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Οη γεληθνί ζηφρνη ηνπηθήο αλάπηπμεο, δηαθξίλνληαη ζε ππεξεζηαθνύο θαη 

ζε δηα- ππεξεζηαθνύο. 

Οη ππεξεζηαθνί γεληθνί ζηφρνη αληηζηνηρνχλ ζηα ζεκαηηθά αληηθείκελα ησλ 

θάζεησλ ππεξεζηψλ. Οη δηα - ππεξεζηαθνί ζηφρνη αθνξνχλ ζε πνιχπιεπξα 

δεηήκαηα πνπ ππεξβαίλνπλ ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ επηκέξνπο ππεξεζηψλ ηνπ 

Γήκνπ. Πηζαλφλ λα ππεξβαίλνπλ θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γήκνπ, δηφηη ε ΣΑ 

έρεη πεξηνξηζκέλεο ή αλχπαξθηεο αξκνδηφηεηεο ζην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα.  

 

Οη γεληθνί ζηφρνη ηνπηθήο αλάπηπμεο αλαθέξνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα:  

Θεκαηηθόο ηνκέαο  Γεληθνί ζηόρνη ηνπηθήο αλάπηπμεο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεξηβάιινλ θαη πνηόηεηα δσήο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Η θαηαζθεπή ΥΤΣΑ κε ηε ζπκ-

κεηνρή ηνπ ζπλφινπ ησλ αξκφδησλ 

Φνξέσλ. 

2. Η απνθαηάζηαζε ησλ ΥΑΓΑ θαη 

ησλ ρσκαηεξψλ ηνπ Γήκνπ.  

3. ΢πιινγή αδξαλψλ πιηθψλ (κπά-

δα) απφ ην ζχλνιν ηνπ Γήκνπ θαη 

δηάζεζήο ηνπο ζε κνλαδηθφ θαη 

θαηάιιειν ρψξν, ψζηε λα απν-

θεπρζεί ε αλεμέιεγθηε απφξξηςή 

ηνπο (π.ρ. εληφο θνίηεο ξεκάησλ). 

4. Η ελεξγφο ζπκκεηνρή ζηελ θα-

ηαζθεπή εγθαηαζηάζεσλ βηνινγηθνχ 

θαζαξηζκνχ ησλ πγξψλ απνβιήησλ 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ Γήκνπ θαη ησλ 

αληίζηνηρσλ δηθηχσλ απνρέηεπζεο. 

5. Σνπνζέηεζε λέσλ – ζχγρξνλσλ 

θάδσλ, ζέζπηζε & εθαξκνγή πξν-

γξακκάησλ αλαθχθισζεο.  

6. Θέζπηζε κέηξσλ γηα ηελ επηβνιή 

θαηαζθεπήο έξγσλ βηνινγηθήο επε-

μεξγαζίαο ειαηνιπκάησλ ζηηο ζρε-

ηηθέο επηρεηξήζεηο.  

5. Η αληηθαηάζηαζε ηνπ πθηζηάκε-

λνπ παιαησκέλνπ παληνξξντθνχ α-

πνρεηεπηηθνχ δηθηχνπ.  

6. Ο πεξηνξηζκφο ηεο αλεμέιεγθηεο 

δηάζεζεο πγξψλ απνβιήησλ εληφο 

θνίηεο ξεκάησλ, πνηακψλ αιιά θαη 

άιισλ πεξηνρψλ.  

7. Ο ζρεδηαζκφο έξγσλ αληηπιεκκπ-

ξηθήο πξνζηαζίαο.  

8. Η δεκηνπξγία ρψξσλ ζηάζκεπ-

ζεο. 
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Πεξηβάιινλ θαη πνηόηεηα δσήο 

9. Δλεξγφο ζπκκεηνρή ζηελ θαηα-

ζθεπή ελφο ζχγρξνλνπ νδηθνχ δη-

θηχνπ ζχλδεζεο ηνπ Γήκνπ κε ηα 

γεηηνληθά αζηηθά θέληξα. Δθζπγ-

ρξνλζηκφο πθηζηάκελσλ ιηκεληθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη θαηάζθεπή λέ-

σλ. 

10. Δλεξγφο ζπκκεηνρή ζηελ θαηα-

ζθεπή ηεο Πεξηθεξεηαθήο Οδνχ Νη-

θήηεο. 

11. Αληηκεηψπηζε ησλ έληνλσλ θπ-

θινθνξηαθψλ πξνβιεκάησλ ζηνπο 

παξαιηαθνχο νηθηζκνχο (Νηθήηε, 

Ν.Μαξκαξά, ΢άξηε, Σνξψλε).  

12. Αχμεζε ηνπ αζηηθνχ πξαζίλνπ. 

13. Βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ θπθιν-

θνξίαο πεδψλ θαη Α.Μ.Δ.Α κε ηελ 

θαηαζθεπή λέσλ θαη θαηάιιεισλ 

δηαβάζεσλ – πξνζβάζεσλ 

14. Πξνψζεζε νηθηζηηθψλ αλαπιά-

ζεσλ θαη πνιενδνκηθψλ παξεκβάζε-

σλ. 

15. Μείσζε ηεο ξχπαλζεο ηνπ θπζη-

θνχ πεξηβάιινληνο ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο απφ ηα δηαηηζέκελα απνξ-

ξίκκαηα.  

16. Βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ θαζα-

ξηφηεηαο ηεο πφιεο 

 

 

 

 

 

Κνηλσληθή Πνιηηηθή, Παηδεία, 

Πνιηηηζκόο θαη Αζιεηηζκόο 

 

 

 

 

 

1. Δλεξγφο ζπκκεηνρή ζηελ θαηα-

ζθεπή ζχγρξνλσλ ζρνιηθψλ κνλά-

δσλ κέζσ ησλ νπνίσλ ζα αλαβαζκη-

ζηεί ην επίπεδν ησλ πξνζθεξφκελσλ 

γλψζεσλ. 

2. Θέζπηζε απνηειεζκαηηθψλ θνη-

λσληθψλ πξνγξακκάησλ γηα εηδηθέο 

νκάδεο πιεζπζκνχ (παιηλλνζηνχ-

ληεο, νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο, άπν-

ξνη θ.ιπ) κε ζθνπφ ηελ απνθπγή ηνπ 

θηλδχλνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

θαη ηεο αδπλακίαο έληαμήο ηνπο 

ζηελ ηνπηθή θνηλσλία ηνπ Γήκνπ. 

Γξάζεηο θαη ελέξγεηεο γηα ηελ πξφ-

ιεςε θαηά ησλ εμαξηήζεσλ πάζεο 

θχζεσο. 

3. Οινθιήξσζε ΔΠΑΛ ζηε Νηθήηε. 

4. ΢πληήξεζε θαη πεξαηηέξσ αλα-

δεημε ηνπ Μνπζείνπ Παξζελψλα.  
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Κνηλσληθή Πνιηηηθή, Παηδεία, 

Πνιηηηζκόο θαη Αζιεηηζκόο 

5. ΢ηήξημε, πεξαηηέξσ πξνβνιή θαη 

πξνζπάζεηα νπζηαζηηθήο αλαβάζκη-

ζεο ησλ Λανγξαθηθψλ Δθδειψζεσλ 

ησλ ηνπηθψλ θνηλνηήησλ.  

6. Δθζπγρξνληζκφο Μνπζείσλ (π.ρ. 

ζηε Νηθήηε). 

7. Αμηνπνίεζε ηνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηελ θαηαζθεπή, βει-

ηίσζε θαη ζπληήξεζε αζιεηηθψλ 

ρψξσλ (γεπέδσλ πνδνζθαίξνπ, κπά-

ζθεη, βφιιευ). 

8. Αμηνπνίεζε θαη αλαπαιαίσζε 

ησλ παιαηψλ θηηζκάησλ. 

9. ΢ηήξημε Πνιηηηζηηθψλ ΢πιιφγσλ 

θαη θάζε πξνζπάζεηαο πνπ ζπλεη-

ζθέξεη ζηε βειηίσζε ηνπ πνιη-

ηηζηηθνχ επηπέδνπ ηνπ Γήκνπ θαζψο 

θαη ζηήξημε δξαζηεξηνηήησλ & 

πξσηνβνπιηψλ ησλ λέσλ αλζξψπσλ. 

10. ΢ηήξημε Αζιεηηθψλ ζσκαηείσλ 

11. ΢ηήξημε θαη δεκηνπξγία λέσλ 

αζιεηηθψλ ζπιιφγσλ θαζψο θαη ησλ 

ζρνιηθψλ αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ. 

Σνπηθή Οηθνλνκία θαη 

Απαζρόιεζε 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ΢πιινγή ρξήζηκσλ ζηνηρείσλ 

ζρεηηθά κε ηελ αλεξγία πνπ ελην-

πίδεηαη ζην Γήκν. Αμηνιφγεζε 

απηψλ θαη εληνπηζκφο θξίζηκσλ πα-

ξακέηξσλ – κεγεζψλ (θαηάηαμε α-

λέξγσλ θαηά πεξηνρή, θχιν, ειηθία, 

κνξθσηηθφ επίπεδν, νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε θ.ιπ).  

2. Η αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο ζην 

Γήκν θαη θπξίσο ζε ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδεο πιεζπζκνχ (λένη, γπλαίθεο, 

παιηλλνζηνχληεο, πνιχηεθλνη, νηθν-

λνκηθνί κεηαλάζηεο θ.ιπ). Γεκηνπξ-

γία ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζε ηνκείο 

δξάζεο ζην πιαίζην ησλ αξκνδηνηή-

ησλ ηνπ Γήκνπ. 

3. Θέζπηζε θαη εθαξκνγή θνηλσλη-

θψλ πξνγξακκάησλ γηα εηδηθέο νκά-

δεο πιεζπζκνχ πνπ πιήηηνληαη απφ 

ηελ αλεξγία (νηθνλνκηθνί κεηαλά-

ζηεο, άπνξνη θ.ιπ).  
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Σνπηθή Οηθνλνκία θαη 

Απαζρόιεζε 

4. Η απνηειεζκαηηθή ζηήξημε ησλ 

ηνπηθψλ κεηαπνηεηηθψλ, αγξνηηθψλ, 

εκπνξηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ κνλά-

δσλ κε ζθνπφ ηε ζπγθξάηεζε ηνπ 

απαζρνινχκελνπ δπλακηθνχ ηνπο. 

Καηαζθεπή θαη βειηίσζε ησλ απαη-

ηνχκελσλ ππνδνκψλ γηα ηε ζηήξημε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ησλ 

ειεχζεξσλ επαγγεικαηηψλ θαη ησλ 

αγξνηψλ. 

 

 

5. Η αμηνπνίεζε ρξεκαηνδνηνχκε-

λσλ πξνγξακκάησλ πνπ παξέρνληαη 

απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο 

(π.ρ.ΟΑΔΓ θ.ιπ) γηα ηελ αχμεζε 

ηεο απαζρφιεζεο θαζψο θαη γηα ηε 

βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο θα-

ηάξηηζεο.  

 6. ΢ηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο Κέληξνπ 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΚΔΚ) 

κε ζθνπφ ηελ δηνξγάλσζε ζρεηηθψλ 

Πξνγξακκάησλ (π.ρ.πξνγξάκκαηα 

ζπκπιεξσκαηηθήο εθπαίδεπζεο γηα 

επηρεηξεκαηίεο κε ζηφρν ηελ αλα-

βάζκηζε ησλ γλψζεψλ ηνπο). 

 7. Η ζπκκεηνρή ηνπ Γήκνπ ζε εθδε-

ιψζεηο θαη εκεξίδεο κε ζθνπφ ηελ 

ελεκέξσζε ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ζηηο δπλαηφηεηεο – επθαηξίεο 

βειηίσζεο ηνπ επηπέδνπ θαηάξηηζεο 

ησλ Δπαγγεικαηηψλ ηνπ Γήκνπ κέ-

ζσ ηνπ Τπνπξγείνπ Απαζρφιεζεο 

& Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο, ηνπ 

Ο.Α.Δ.Γ, ηνπ ΔΟΜΜΔΥ, ηδησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θ.ιπ.  

Καζνξηζκφο ησλ πνιηηηθψλ δξάζεο θαη ησλ γεληθψλ ζηφρσλ εζσηε ξηθήο 

αλάπηπμεο  

 

Η εζσηεξηθή αλάπηπμε ελφο Γήκνπ  

Ωο εζσηεξηθή αλάπηπμε ή βειηίσζε ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλόηεηαο ηνπ 

Δήκνπ νξίδεηαη ε βειηίσζε ηεο Απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο Απνδνηηθφηεηαο 

θαη ηεο Ννκηκνπνίεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, ζεσξνχκελνπ ηφζν σο νξγαληζκνχ 

παξνρήο δεκφζησλ ππεξεζηψλ αιιά θαη σο πνιηηηθνχ, θνηλσληθνχ θαη αλα πηπ-

μηαθνχ ζεζκνχ.  
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Η απνηειεζκαηηθφηεηα, ε απνδνηηθφηεηα θαη  ε λνκηκνπνίεζε απνηεινχλ 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ πνπ αμηνινγνχλ ηα εμήο :  

Απνηειεζκαηηθφηεηα : Αμηνινγεί ην θαηά πφζν νη εθξνέο θαη ηα απνηειέ ζκαηα 

ηεο δξάζεο ηνπ Γήκνπ απνθιίλνπλ απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί ζην ΔΠ. 

Με άιινπο φξνπο αμηνινγεί ηελ πνζνηηθή επάξθεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ 

εθξνψλ θαζψο θαη ηηο σθέιεηεο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηνπο απνδέθηεο απφ ηηο 

δξάζεηο ηνπ Γήκνπ. 

 

Απνδνηηθφηεηα : Αμηνινγεί ην θαηά πφζν νη δξάζεηο ηνπ Γήκνπ απνδίδνπλ ην 

κέγηζην δπλαηφ απνηέιεζκα κε ην ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο θαη ζηνλ ειάρηζην 

δπλαηφ ρξφλν. 

 

Ννκηκνπνίεζε : Αμηνινγεί ην θαηά πφζν νη ζηφρνη ηνπ Γήκνπ απνθιίλνπλ 

απφ ηηο αλάγθεο, ηηο αμίεο θαη ηηο πξνζδνθίεο φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ απφ ην 

εμσηεξηθφ θαη ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ Γήκνπ. Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ελφο Γήκνπ απαηηείηαη ε άζθεζε αλνηθηήο, 

αληαπνθξηηηθήο, δηαθαλνχο, ζπκκεηνρηθήο θαη δίθαηεο ηνπηθήο δηαθπβέξλεζεο.  

 

Ο απνηειεζκαηηθφο θαη απνδνηηθφο Γήκνο, εμαζθαιίδεη 
1
: 

 

 Σελ επίηεπμε ησλ γεληθψλ θαη εηδηθψλ ζηφρσλ ηνπ ΔΠ. 

 Σελ πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ δεκφζησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη 

ηελ αληαπφθξηζή ηνπο πξνο ηηο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ, ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ησλ νξγαλψζεψλ ηνπο .  

 Σελ θαιχηεξε δπλαηή αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ.  

 Σελ θαιχηεξε δπλαηή απφδνζε ησλ ρξεκαην-νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

 

Ο Γήκνο πνπ ηεξεί ηηο αξρέο ηεο «ρξεζηήο» δηαθπβέξλεζεο (good gover-

nance), εθηφο απφ ηελ παξαδνζηαθή αμία ηεο λνκηκφηεηαο θαη ηηο αμίεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεξεί επί πιένλ θαη ηηο 

αθφινπζεο αξρέο θνηλσληθνχ θαη πνιηηηθνχ ραξαθηήξα, πνπ αθνξνχλ ζηε 

δεκνθξαηηθή λνκηκνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ σο δεκφζηνπ νξγαληζκνχ :  

 

 Σε δηαθάλεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

 Σελ ελεξγφ ζπκκεηνρή θαη ηε κεγαιχηεξε δπλαηή ζπλαίλεζε ζηηο απν-

θάζεηο ηνπ. 

 Σελ ππεπζπλφηεηα θαη ηε ινγνδνζία γηα ηηο πξάμεηο ηνπ.  

                                                 
1
 Βι. Δ.Π. «Γηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε 2007 – 2013» ηνπ ΤΠ.Δ΢.Γ.Γ.Α.  
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 Σε δίθαηε θαη ηζφηηκε κεηαρείξηζε. 

 Σελ ηζνηηκία ζηηο ζρέζεηο Γήκνπ-πνιίηε. 

 

 

 

Πνιηηηθέο  δξάζεο θαη Γεληθνί ζηφρνη εζσηεξηθήο αλάπηπμεο  

 

Η εζσηεξηθή αλάπηπμε ηνπ Γήκνπ εμαζθαιίδεηαη κέζσ ηεο βειηίσζεο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ ζηηο αθφινπζεο ελφηεηεο:  

 Γξαζηεξηφηεηεο & Γηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο  

 Οξγάλσζε & ΢πλεξγαζίεο 

 Αλζξψπηλν Γπλακηθφ & Τιηθνηερληθή Τπνδνκή 

 Οηθνλνκηθά 

 

Οη πνιηηηθέο δξάζεο θαη νη γεληθνί ζηφρνη εζσηεξηθήο αλάπηπμεο καο δεί -

ρλνπλ ην «πσο πξέπεη λα αιιάμεη εζσηεξηθά ν Γήκνο πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο ηνπηθήο αλάπηπμεο» θαη ζπγθεθξηκέλα :  

 πνηεο αιιαγέο ζα επηδηψμεη ν Γήκνο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζηηο δηαδη θα-

ζίεο ηνπ,  

 πνηεο αιιαγέο ζα επηδηψμεη ν Γήκνο ζηελ νξγάλσζε θαη ζηηο ζπλεξγαζίεο 

ηνπ, 

 πνηεο αιιαγέο ζα επηδηψμεη ν Γήκνο ζην πξνζσπηθφ θαη ζηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή ηνπ, 

 πνηεο αιιαγέο ζα επηδηψμεη ν Γήκνο ζηα νηθνλνκηθά ηνπ . 

 

Οη πνιηηηθέο δξάζεο απνηεινχλ γεληθέο θαηεπζχλζεηο πνπ θαζνδεγνχλ, πξν -

ζαλαηνιίδνπλ ή πεξηνξίδνπλ ηηο εηδηθφηεξεο απνθάζεηο ησλ ππεξεζηψλ θαηά 

ηελ επηινγή ησλ δξάζεσλ ησλ ζρεδίσλ δξάζεο.  

 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ γεληθψλ ζηφρσλ εζσηεξηθήο αλάπηπμεο φπσο θαη γηα 

ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ δξάζεο, αξκφδηεο είλαη νη 

ππνζηεξηθηηθέο θαη νη νξηδφληηεο  ππεξεζίεο. Μέζσ ησλ ππνζηεξηθηηθψλ θαη 

ησλ νξηδφληησλ  ππεξεζηψλ επηηπγράλεηαη ν ζπληνληζκφο, ν έιεγρνο θαη ν πξν -

ζαλαηνιηζκφο ησλ θάζεησλ ππεξεζηψλ απφ ηα φξγαλα δηνίθεζεο ζε θνηλά δε ηή-
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καηα πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπο, κε απψηεξν ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο 

δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηάο ηνπο, δει. ην λα ιεηηνπξγνχλ  απνηειεζκαηηθά θαη απν -

δνηηθά.  

 

Σα φξγαλα δηνίθεζεο εμαζθαιίδνπλ ζπλέξγηεο, ζέηνληαο νξηδφληηνπο ζηφ-

ρνπο εζσηεξηθήο αλάπηπμεο θαη νξηδφληηεο πνιηηηθέο δξάζεο ηηο νπνίεο , ζε κε-

γαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ, πξέπεη λα εθαξκφζνπλ φιεο νη θάζεηεο ππε ξε-

ζίεο. Οη ππνζηεξηθηηθέο θαη νη νξηδφληηεο  ππεξεζίεο, επνκέλσο είλαη αξκφδηεο 

γηα ηελ επίηεπμε γεληθψλ ζηφρσλ εζσηεξηθήο αλάπηπμεο θαη είλαη νη «ζεκαην-

θχιαθεο» ησλ πνιηηηθψλ δξάζεο ηνπ Γήκνπ. 

 

Ωο πξνο ηε θχζε ηνπο, νη πνιηηηθέο δξάζεο δε δηαθέξνπλ απφ ηνπο ζηφρνπο 

εζσηεξηθήο αλάπηπμεο (νπζηαζηηθά θαη νη πνιηηηθέο δξάζεο απνηεινχλ ζηφρνπο 

εζσηεξηθήο αλάπηπμεο). Δπίζεο θαη νη δχν πξνθχπηνπλ απφ ηα θξίζηκα δεηή -

καηα εζσηεξηθήο αλάπηπμεο πνπ έρνπλ εληνπηζηεί  πξνεγνπκέλσο. Η δηαθνξά 

ηνπο έγθεηηαη ζηνλ ηξφπν πινπνίεζήο ηνπο θαη είλαη ε εμήο : γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ γεληθψλ ζηφρσλ εζσηεξηθήο αλάπηπμεο ζα ρξεηαζηεί ε θαηάξηηζε εηδηθψλ 

ζρεδίσλ δξάζεο, ελψ νη πνιηηηθέο δξάζεο ζα πινπνηεζνχλ πηνζεηνχκελεο απφ 

ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο θαηά ηελ θαηάξηηζε ησλ επί κέξνπο ζρεδίσλ δξάζεο . 

Οη πνιηηηθέο  δξάζεο ηνπ Γήκνπ ΢ηζσλίαο θαίλνληαη ζηνλ επφκελν πίλαθα: 
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Θεκαηηθή ελόηεηα 

εζσηεξηθνύ 

πεξηβάιινληνο 

Πνιηηηθέο  δξάζεο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δξαζηεξηόηεηεο & 

Δηαδηθαζίεο 

ιεηηνπξγίαο 

 Αλάπηπμε λέσλ πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη 

ππνζηεξηθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζψο θαη δξα-

ζηεξηνηήησλ πξνψζεζεο ηνπ ηνπξηζκνχ, κέζσ ηεο 

δηεχξπλζεο ηνπ ξφινπ ησλ πθηζηάκελσλ ππεξεζηψλ, 

κέζσ ηεο ζπγθξφηεζεο λέσλ ππεξεζηψλ ή κέζσ ζπ-

λεξγαζηψλ κε άιινπο θνξείο. 

 Βειηίσζε ηεο επάξθεηαο, ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ησλ πθηζηάκελσλ ηερληθψλ, πνιε-

νδνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ, πνιηηηζηη-

θψλ θαη ππνζηεξηθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κε ζθνπφ 

ηελ πνηνηηθφηεξε, νηθνλνκηθφηεξε θαη ηαρχηεξε ε-

μππεξέηεζε ηνπ πνιίηε. 

 Απνηειεζκαηηθφο έιεγρνο θαη ζπληνληζκφο ησλ 

ζεκαληηθψλ ηερληθψλ έξγσλ πνπ εθηεινχληαη ζηελ 

παξνχζα ρξνληθή πεξίνδν αιιά θαη απηψλ πνπ 

αλακέλεηαη λα θαηαζθεπαζζνχλ ηα ακέζσο πξνζερή 

έηε (Ληκεληθέο ππνδνκέο, Δγθαηαζηάζεηο Βηνινγη-

θνχ Καζαξηζκνχ, Πεξηθεξεηαθή Νηθήηεο θ.ιπ). 

 Πεξαηηέξσ ζηειέρσζε ηεο Σερληθήο Τπεξεζίαο κε 

έκπεηξνπο κεραληθνχο έηζη ψζηε λα θαηαζηεί εθηθηή 

ε απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ησλ ηδηαίηεξα 

απμεκέλσλ αλαγθψλ ηεο. 

 Αμηνπνίεζε πξνγξακκάησλ ρξεκαηνδφηεζεο αιιά 

θαη δηάζεζεο ηδίσλ πφξσλ ηνπ Γήκνπ γηα ηε ζέζπηζε 

θαη ιεηηνπξγία θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ γηα εηδη-

θέο νκάδεο πιεζπζκνχ (παιηλλνζηνχληεο, νηθνλνκη-

θνί κεηαλάζηεο, άπνξνη θ.ιπ). 

 Δθαξκνγή ηνπηθνχ ζρεδίνπ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε 

ηνπ επηπέδνπ ησλ παξερφκελσλ νξηδφληησλ θαη ππν-

ζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ (εκπιεθφκελα Τπνπξγεία, 

Απνθεληξσκέλε Γηνίθεζε Μαθ.-Θξάθεο, Ο.Α.Δ.Γ, 

ηδησηηθνί θνξείο θ.ιπ). 

 Βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ πξνγξακκαηηζκνχ, παξα-

θνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Γήκνπ. 

 ΢πλερήο παξαθνινχζεζε θαη έιεγρνο ηεο άκεζεο 

θαη απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ 

ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο. 
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Οξγάλσζε & 

΢πλεξγαζίεο 

 ΢πλερήο παξαθνινχζεζε θαη έιεγρνο ηεο ιεηηνπξ-

γίαο ησλ νξγάλσλ θαη ησλ Τπεξεζίσλ ηνπ Γήκνπ. 

Έγθαηξνο εληνπηζκφο ηπρφλ πξνβιεκάησλ, αμηνιφ-

γεζε ησλ επηπηψζεψλ ηνπο, άκεζε θαη νπζηαζηηθή 

αληηκεηψπηζή ηνπο έηζη ψζηε λα δηαζθαιηζζεί ε εχ-

ξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ Γήκνπ. 

 Αλαδηνξγάλσζε ησλ Τπεξεζηψλ θαη αλαθαηαλνκή 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο κε γλψκνλα αθελφο κελ ηελ 

αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο αθεηέξνπ δε ηελ 

επίηεπμε θαιχηεξεο εμππεξέηεζεο ησλ πνιηηψλ.  

 Η αμηνπνίεζε ρξεκαηνδνηνχκελσλ πξνγξακκάησλ 

πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο (ΟΑΔΓ, 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θ.ιπ) γηα ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαζψο θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο επαγ-

γεικαηηθήο θαηάξηηζεο. 

 Αλαβάζκηζε ησλ ζρέζεσλ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ 

Γήκνπ κε: 

- ηηο ππεξεζίεο ησλ Τπνπξγείσλ θαζψο θαη ηεο 

Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο Μαθεδνλίαο - 

Θξάθεο πξνθεηκέλνπ λα πξνσζνχληαη άκεζα 

ζρεηηθά δεηήκαηα ηνπ Γήκνπ (π.ρ. έγθξηζε 

ηνπηθψλ ξπκνηνκηθψλ ζρεδίσλ, άδεηεο παξα-

ρψξεζεο δαζηθψλ εθηάζεσλ θ.ιπ), 

- ηνπο ηνπηθνχο θνηλσληθνχο θνξείο έηζη ψζηε 

λα ελεκεξψλεηαη άκεζα ν Γήκνο ηφζν γηα ην 

έξγν ηνπο φζν θαη γηα ηπρφλ πξνβιήκαηα ζηα 

νπνία δχλαηαη λα βνεζήζνπλ νη Τπεξεζίεο 

ηνπ Γήκνπ, 

- ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ ηνπηθψλ αγξνηηθψλ, 

κεηαπνηεηηθψλ θαη εκπνξηθψλ κνλάδσλ πξν-

θεηκέλνπ λα θνηλνπνηνχληαη ηα αηηήκαηά ηνπο 

θαη λα ιακβάλνληαη άκεζα ηα ελδεηθλπφκελα 

κέηξα ζηήξημήο ηνπο απφ ην Γήκν,   

- ηνπο γεηηνληθνχο ΟΣΑ ψζηε λα ελδπλακσζεί 

ε δηεθδίθεζε θνηλψλ  αηηεκάησλ θαη λα γίλεη 

εθηθηή ε επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. 
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Αλζξώπηλν  

Δπλακηθό & 

Τιηθνηερληθή 

Τπνδνκή 

 Αμηνπνίεζε ρξεκαηνδνηνχκελσλ πξνγξακκάησλ πνπ 

παξέρνληαη απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο (ΟΑΔΓ, 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θ.ιπ) γηα ηελ πξφζιεςε 

πξνζσπηθνχ απφ ηηο Τπεξεζίεο ηνπ Γήκνπ. 

 ΢ρεδηαζκφο κεζνπξφζεζκνπ πξνγξάκκαηνο ζηειέ-

ρσζεο ηνπ Γήκνπ κε πξνζσπηθφ ΠΔ θαη ΣΔ ζχγ-

ρξνλσλ εηδηθνηήησλ (νηθνλνκνιφγσλ, κεραληθψλ 

Η/Τ θαη Σειεπηθνηλσληαθψλ Γηθηχσλ, κεραληθψλ 

Υσξνηαμίαο – Πνιενδνκίαο θ.ιπ). 

  Αμηνπνίεζε πξνγξακκάησλ εζεινληηθήο εξγαζίαο 

θαη παξνρήο ππεξεζηψλ γηα ηελ θαιχηεξε αληηκεηψ-

πηζε ησλ απμεκέλσλ αλαγθψλ ηνπ Γήκνπ ζε θξίζη-

κεο πεξηφδνπο (απνρηνληζκφο νξεηλψλ πεξηνρψλ, 

δαζνπξνζηαζία θ.ιπ). 

 Αμηνπνίεζε εηδηθψλ ζπκβνχισλ θαη επηζηεκνληθψλ 

ζπλεξγαηψλ γηα ηελ παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ γλψ-

ζεσλ ζε επηζηεκνληθά θαη ηερληθά ζέκαηα ηα νπνία 

δχλαηαη λα αλαθέξνληαη ζηε δηελέξγεηα εξεπλψλ, 

εθπφλεζε κειεηψλ, ζχληαμε εθζέζεσλ, ππνβνιή 

πξνηάζεσλ ή εηζεγήζεσλ, επεμεξγαζία θαη πα-

ξνπζίαζε ζηνηρείσλ απαξαηηήησλ γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ ζθνπψλ ηνπ Γήκνπ. 

 Βειηίσζε ηνπ πθηζηάκελνπ επηπέδνπ κεραλνγξά-

θεζεο θαζψο θαη επέθηαζή ηνπ ζην ζχλνιν ησλ Τ-

πεξεζηψλ ηνπ Γήκνπ, κε ζθνπφ ηελ άκεζε εμππεξέ-

ηεζε ησλ πνιηηψλ. 

 Αλαβάζκηζε ηεο ελεκέξσζεο θαη ησλ γλψζεσλ αηξε-

ηψλ θαη πξνζσπηθνχ. 

 

 

 

 

 

Οηθνλνκηθά 

 Αχμεζε ησλ εζφδσλ ηνπ Γήκνπ κέζσ ηεο αμην-

πνίεζεο εζληθψλ θαη θνηλνηηθψλ ρξεκαηνδνηήζεσλ 

θαη ηεο θαιχηεξεο αμηνπνίεζεο ησλ πθηζηάκελσλ 

πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο. 

 Μείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο θαη ηνπ θφζηνπο 

απφθηεζεο λέσλ πφξσλ. 

 Δηδηθή κέξηκλα γηα ηελ νηθνλνκηθή επηβάξπλζε ησλ 

αζζελέζηεξσλ νκάδσλ πνιηηψλ. 
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Οη γεληθνί ζηφρνη ηνπ Γήκνπ θαίλνληαη ζηνλ επφκελν πίλαθα: 

Θεκαηηθή ελόηεηα 

εζσηεξηθνύ 

πεξηβάιινληνο 

Γεληθνί ζηόρνη εζσηεξηθήο αλάπηπμεο 

 

 

 

 

 

 

Δξαζηεξηόηεηεο & 

Δηαδηθαζίεο 

ιεηηνπξγίαο 

 Δηζαγσγή ζχγρξνλσλ δηαδηθαζηψλ πξνγξακκαηη-

ζκνχ, παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο δξάζεο 

ηνπ Γήκνπ. 

 Αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο 

θαη ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ. 

 Βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο . 

 Δλίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο ζηηο δηαδηθαζίεο πξνγξακ-

καηηζκνχ, πξνζιήςεσλ, πξνκεζεηψλ, δεκνπξαζηψλ 

θαη νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. 

 Βειηίσζε ηεο δηνηθεηηθήο εμππεξέηεζεο ησλ πνιη -

ηψλ. 

 Βειηηζηνπνίεζε ησλ κεραληζκψλ αληηκεηψπηζεο 

θηλδχλσλ απφ θπζηθά αίηηα (΢εηζκνί, πιεκκχξεο, 

θιπ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Οξγάλσζε & 

΢πλεξγαζίεο 

 Αλάπηπμε ηνπηθνχ δηθηχνπ επνηθνδνκεηηθήο ζπλεξ-

γαζίαο κε ηνπο γεηηνληθνχο ΟΣΑ θαζψο θαη δηθηχνπ 

ζπκκεηνρήο ζε εζληθά θαη Δπξσπατθά δίθηπα. 

 Αλαδηνξγάλσζε ησλ Τπεξεζηψλ θαη αλαθαηαλνκή 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο κε ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

ζρέζεσλ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ Γήκνπ κε ηνπο 

πξναλαθεξφκελνπο θνξείο (ηηο ππεξεζίεο ησλ Τ-

πνπξγείσλ θαζψο θαη ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθε-

ζεο Μαθεδνλίαο - Θξάθεο, ηνπηθνχο θνηλσληθνχο 

θνξείο θ.ιπ). 

 Βειηίσζε ησλ πθηζηάκελσλ ππνδνκψλ θαη εθαξ-

κνγή ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο έξγσλ κε ζθνπφ ηελ 

πηζηνπνίεζε ηεο δηαρεηξηζηηθήο επάξθεηαο ηνπ Γή-

κνπ σο ηειηθνχ δηθαηνχρνπ δξάζεσλ ηνπ Γ ΚΠ΢. 

 Αλαδηνξγάλσζε ησλ Τπεξεζηψλ θαη αλαθαηαλνκή 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο κε ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

ζρέζεσλ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ Γήκνπ κε ηνπο 

πξναλαθεξφκελνπο θνξείο.  

 Πιήξεο ελεκέξσζε ησλ πξντζηακέλσλ θαη ηνπ πξν-

ζσπηθνχ ησλ Τπεξεζηψλ ηνπ Γήκνπ, γηα ηηο αξκν-

δηφηεηεο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο θαηά ηελ εθηέιε-

ζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ Έξγσλ..  

 

 

Αλζξώπηλν 

Δπλακηθό & 

Τιηθνηερληθή 

Τπνδνκή 

 Βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Πεξαηηέξσ αμηνπνίεζε ηεο πιεξνθνξηθήο ηερλνιν-

γίαο γηα ηε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

Τπεξεζηψλ ηνπ Γήκνπ. 

 ΢πζηεκαηηθή ηεθκεξίσζε ζηνηρείσλ θαη πιεξνθν-

ξηψλ γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο πεξηνρήο, ηηο αλάγθεο 

ησλ θαηνίθσλ θαη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ. 
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Οηθνλνκηθά  Βειηηζηνπνίεζε ηεο αμηνπνίεζεο ηεο δεκνηηθήο πε-

ξηνπζίαο. 

 Βειηίσζε ηνπ κεραληζκνχ είζπξαμεο ησλ Γεκνηη-

θψλ ηειψλ. 

 ΢πκκεηνρή ζε ζπγρξεκαηνδνχκελα πξνγξάκκαηα 

(π.ρ Δ΢ΠΑ 2007-2013, ΔΠΠΔΡΑΑ θ.ιπ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


